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- Materjalid osalejatele -

Kdesolev dokument on ettendhtud Euroopa Komisjoni keskkonnahoidlike riigihangete (KHR)
Oppevahendi mooduli 2 ,,KHRi strateegilised kiiljed” juurde. Selles on moodulis esitatud teabele
lisaks tdiendavaid markusi, viiteid ja naiteid. Tervikliku vahendipaketi leiate KHRi kasitlevalt
Euroopa Komisjoni veebilehelt:

http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm

KHRi rakendamise strateegilised alused

2014. aasta hankedirektiivide! reformi tiheks piilidluseks oli soodustada riigihankelepingute
strateegilist kasutamist laiemate (ihiskondlike eesmarkide saavutamiseks.

Keskkonnahoidlike riigihangete rakendamine v3ib alata vaga lihtsatest sammudest ja terviklikku
strateegiat ei olegi vaja. Sellegipoolest aitab hasti |abitootatud strateegia ja haldussiisteemi
kehtestamine tagada sdastvuse tohusa ja slistemaatilise pikaajalise I6Gimimise teie hanketegevusse,
nadhes ette selged eesmargid, kohustused ja pideva arendamise.

KHRi raamistiku loomine

KHRi kasutuselevotmine organisatsioonis vdib olla heidutav lilesanne.

o Millest alustada?
e Kellelt kiisida néu ja abi?

12014/23/EL (kontsessioonide direktiiv), 2014/24/EL (avaliku sektori direktiiv) ja 2014/25/EL (kommunaalteenuste sektori direktiiv).
Viidatakse avaliku sektori direktiivile, kuid lugeja peaks pidama meeles, et palju samasuguseid KHRi vdimalusi pakuvad ka teised kaks
direktiivi.

Environment
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e Kuidas veenda téékaaslasi, et see on organisatsioonile kasulik?
e Mis osakonnad on uutele ideedele vastuvétlikud ja vastutaksid nende eest?
e Kas organisatsioonis juba kasutatakse KHRi?

Selles osas kirjeldatakse monda selle eelistest, votetest ja strateegiatest.

Raamistiku loomine Kuidas ja milleks?

Esitlege KHRi eeliseid Naidake, kuidas organisatsioonil oleks kasulik rakendada
ametlikult kaugeleulatuvat KHRi poliitikat ja strateegiat, naiteks
taites poliitilisi eesmarke, suurendades finantstohusust voi
vahendades Gigusnduete mittetditmise riski. Lisateavet KHRi
eeliste kohta leiate Euroopa Komisjoni veebisaidilt.

Selgitage, mis on juba Otseselt voi kaudselt hangetega seotud teatavad diguslikud
oigusnouete kohaselt asjaolud vdivad olla olulised KHRi tahtsuse selgitamisel. Neid voib
kohustuslik leiduda ELi tasandil vdi ka teie oma riiklikes voi piirkondlikes

oigusaktides. Naiteks 2010. aasta hoonete energiatdhususe
direktiiviga (uuesti sGnastatud) muudeti energiatéhususe
miinimumnormid kohustuslikuks kdigile uutele ehitistele ja
suurematele renoveerimisprojektidele alates 2013. aastast.
Siduge KHRi seotud Tooge esile olemasolevad poliitilised eesmargid, mida saab
poliitikavaldkondadega seostada KHRi rakendamisega nii organisatsiooni kui ka riiklikul
tasandil. Need voivad aidata toetust leida ja saada tervikliku KHRi
poliitika lahtepunktiks.

Naidake KHRi praktikas Esitage otsustajatele tegelikust elust voetud naiteid teistest
haldusasutustest (vt tekstikastis allpool). Kui otsustajad ndevad,
et mingi asi sarnases organisatsioonis edukalt toimib, vdhendab
see tajutavat riski.

Hinnake juba tehtut Astuge samm tagasi ja vaadake Ule olemasolevad
hankesisteemid ja -tavad. Voib juhtuda, et |leiate ka varasemate
saastlike toodete/teenuste ostude v&i hangete juures saddstvaid

kriteeriume.
Vaadake iile oma Kas teil on spetsiaalne keskne hankeriihm v6i on see
hankestruktuur detsentraliseeritud? Kas teil to6tab hankespetsialiste? Kuidas

mojutavad hankeprotsessi eelarve taitmise eest vastutavad
isikud, I6ppkasutajad ja hankespetsialistid? Kui leiate aega sellest
lilevaate saamiseks, siis suudate kindlaks teha KHRi mdjutajaid ja
eestvoitlejaid.

Internetist vGib leida palju KHRi juhtumiuuringuid, sealhulgas teie konkreetses olukorras
asjakohaseid naiteid.
e Euroopa Komisjon on avaldanud heade tavade naiteid alates 2010. aastast.
e Projekt ,,GPP 2020“ avaldas lile saja juhtumiuuringu konkreetsete hangete kohta koos
kvantifitseeritud andmetega saavutatud CO, heitkoguste vihendamise kohta.
e Palju muid juhtumiuuringuid leiate Sustainable Procurement Platformi teabekeskusest
Resource Centre.
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Toetuse leidmine KHRi jaoks

KHRi rakendamisele vajaliku poliitilise toetuse leidmine on edu saavutamiseks hadavajalik. Kogu
Euroopas saadud kogemused naitavad vaga selgelt, et ilma poliitilise toetuseta vdib selle
rakendamisele plihendunud inimestel olla raske saavutada teiste to6kaaslaste tulemuslikku
koosto6d, eriti teistes osakondades.

Koostage KHRi poliitika

Kirjaliku KHRi poliitika vastuvdotmine loob toetuspunkti, mille alusel saab rajada sidusa, hasti
kooskdlastatud ja struktureeritud lahenemisviisi. Selline poliitika on toeks neile, kes pliiavad seda
protsessi organisatsioonis edendada.

Poliitilist toetust saab poliitikameetmete kaudu véljendada erineval kujul.

e Uldine kohustus KHRi rakendada — niiteks hankepoliitikale lisatud kinnitus, et asutus
kohustub hangetes votma arvesse keskkonna- ja sotsiaalklisimusi.

¢  Kohustus rakendada KHRi sellega seotud poliitikavaldkonnas — naiteks kliimamuutuste
leevendamise voi regionaalarengu poliitika raames.

¢  Terviklik KHRi poliitika — terviklikuma lahenemisviisi kujundamine koos selgete eesmarkidega.
See vGimaldab tohusamalt tagada, et KHR voetakse selle poliitikameetme sihtriihmas omaks.
(KHRIi poliitika naiteid leiate allpool tekstikastist.)

See poliitika vdib hdlmata kogu organisatsiooni, osakonda vdi konkreetset toote vdi teenuse liiki.

LIPOR — tegeleb Portugalis riiklikul tasandil saastvate riigihangete Ghtlustamisega, tutvustades
LIPORI KHRIi poliitika eeliseid ja moju.

Oslo — vastutustundlikud riigihanked on Uks hankestrateegia kuuest eesmargist. Muudetud
hankepoliitika voeti vastu 2017. aastal.

Barcelona linnandukogu — KHRi algatused on Uksikasjalikult lisatud programmile ,,+Sustainable
City Council (+SCC)“, mis on Barcelona , Tegevuskava 21“ osa.

Kopenhaagen — Kopenhaageni 2025. aasta kliimaalases tegevuskavas on esile toodud hangete
tahtsus sisinikneutraalseks linnaks tGleminekul.

Budapest — Budapesti keskkonnaprogrammi (2017-2021) kuulub teiste valdkondlike eesmarkide
hulgas ka eesmark rakendada 100%-liselt KHRi menetlusi.

KHRiga seotud kavatsuste vormistamine KHRi poliitikaks voib aidata tagada jargmist.
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prioriteedid hankestrateegiate kaudu

S6ltumata sellest, mis kujul poliitika, strateegia voi otsuse teie organisatsioon kehtestab kogu
organisatsioonis toetuse ja omaksvdtmise saavutamiseks, on tahtis olla kdigi asjaosalistega pidevas
dialoogis.

Dialoogi tuleks kaasata kdik peamised sidusriihmad, kes osaleksid KHRi rakendamisel ja/v&i
mojutaksid seda — pShiotsustajad ja eelarve tditmise eest vastutavad ning igapaevase rakendamisega
tegelevad isikud.

Sisearutluste heaks lahtekohaks sobib kiisimus, milline voiks olla ideaalne KHR minu organisatsioonis.
Teisteks pohiklisimusteks on muuhulgas jargmised.

e Milles seisneks edu ja kuidas saab seda mo6ta?

e Kuidas sobituks KHR meie organisatsiooni struktuuri?
e Mis ressursse oleks KHRi rakendamiseks vaja?

e Kas KHRi poliitika on vajalik?

Kohaldamisala ja eesmarkide maaramine

Teie KHRi strateegia arendamise |dhtepunktiks on mé&arata kindlaks strateegia suund, tehes kindlaks
oma eesmargid.

Kohaldamisala maaramine

Avalik sektor ostab tohutult palju erinevaid tooteid, ehitustdid ja teenuseid. Téendoliselt ei suuda te
koigi kategooriatega tegeleda, vdhemalt alguses. SeetGttu on tdhtis esimese sammuna méaarata
kindlaks prioriteetsed kategooriad. Arvesse tuleks votta mitmeid tegureid, muuhulgas jargmisi:

¢ keskkonnaalased, sotsiaalsed ja majanduslikud prioriteedid;
¢ teatavate toote-/teenuseriihmade tdhtsus eelarve seisukohast;
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¢ rakendamiseks olemasolevate oskuste ja ressursside tase;

¢ olemasolevad kogemused sdastvate hangete alal;

¢ oluliste lepingute uuendamine;

¢ konkurentsivdimelise hinnaga alternatiivsete sdastvate toodete/teenuste leidumine turul ja
¢ poliitilised v6i diguslikud ajendid, nagu riiklikud digusaktid véi normid.

Samuti on tahtis kindlaks maarata, milliseid haldusorganisatsiooni osi see strateegia hdlmab. Voib-
olla vdiksite suunata oma tegevuse konkreetsele osakonnale/osakondadele, kus teie té6kaaslased
suhtuvad KHRisse eriti entusiastlikult v6i kus on juba tegeletud saastvate hangetega ja see on juba
omaks voetud. Kui suudate ndidata edu Gihe osakonna piires, siis on palju lihtsam leida toetust, et
seda hiljem kogu organisatsioonile laiendada. See véimaldab ka oma lahenemisviisi kontrollida,
sealhulgas votta kasutusele uusi jarelevalvemehhanisme.

Eesmarkide seadmine

Selgelt véljendatud eesmargid on tahtsad tugeva poliitilise toetuse andmiseks rakendamisega
tegelevatele inimestele. Need aitavad ka oma otsusekindlust lldsusele selgelt vadljendada ning
moodustavad raamistiku edusammude mddtmiseks.

Kui teie asutus tootab valja tervikliku KHRi poliitika, oleks soovitatav seatud eesmargid lisada otse
seda poliitikat kasitlevasse dokumenti.

Kui teil on juba poliitika, milles ei ole konkreetseid eesmarke, saab neid seada sisemiste
tegevuseesmarkidena, kuid neile tuleks saada heakskiit teie asutuse véimalikult kérgel
otsustamistasandil.

Kui ks terviklik haldustsiikkel on ldbitud ja te seate eesmarke jargmiseks, voivad mitmed neist olla
endiselt asjakohased. Peaksite siiski kaaluma, kuidas saaks neid eesmarke ambitsioonikamaks ja
mdjuvamaks muuta. Kui asute tegelema uute toodete/teenustega, tuleb loomulikult neile uued
eesmargid seada.

Koige tulemuslikumad eesmargid peaksid olema

¢ konkreetsed — KHRi rakendamine tuleks suunata konkreetsele valdkonnale;
¢ moddetavad — kvantifitseerige (voi vahemalt maarake kindlaks) KHRi edu naitaja;

e saavutatavad — tulemuste saavutamine peaks olema realistlik olemasolevate
ressurssidega;

e asjakohased — jalgige, et eesmark (eesmargid) oleks seotud teie KHRiga seotud
plddlustega;

e ajastatud — madrake kindlaks, millal saab tulemuse (tulemusi) saavutada.

Toodetega seotud vdimalike eesmarkide naiteid leiate alljargnevast tekstikastist.

Riigiasutuse poolt seatud KHRi eesmarkide naited
<Asutuse nimi> kohustub tditma jargmised eesmargid:

e tagab, et 2017. aastaks 50% pollumajandustoodetest ja toiduainetest parinevad
mahepdllumajanduslikest allikatest;

e tagab, et 2018. aastaks ei sisalda tkski hangitud puhastustoode ohtlikke aineid;
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e tagab, et 2019. aastaks vastab 80% avalikest hoonetest kdrgetele energiatdhususe normidele;

e tagab, et 2020. aastaks vastavad uued hangitud Ghistranspordibussid 100%-liselt eriti madala
heitetaseme normidele;

e tagab, et 2020. aastaks on 100% uutest elektroonilistest kontoriseadmetest energiatéhusad;

e tagab, et 2020. aastaks on ostetav elektrienergia 100% lisavdimsust tekitanud taastuvenergia.

Nende eesmarkide elluviimiseks tuleb veel maarata kindlaks, kuidas neid pakkumiskutsetes
rakendatakse, naditeks mida tahendab ,,ohtlik aine”. Kdesoleva vahendipaketi t6dmoodulites on
rohkem konkreetset teavet KHRi kriteeriumide valimise ja rakendamise kohta.

Strateegia arendamine

Selles osas kirjeldatakse hankestrateegia elluviimise ja edasi arendamise soovitatavaid viise.

Hanketoimingud

Sisuliselt tdhendab KHR t66d konkreetsete pakkumiskutsetega. Selleks ettendhtud konkreetsed
toimingud soltuvad suurel maaral teie strateegia kohaldamisalast ja jargnevatest hdlmatud
hanketoimingutest. Konkreetsete toimingute hulka vdib kuuluda

e asjakohaste keskkonnaalaste/sotsiaalsete hanken&uete kindlakstegemine, mis v&ib h&lmata
turu-uuringuid;

¢ nende nduete lisamine tegelikesse pakkumiskutse dokumentidesse;

e (hishangete (st hanketoimingute (hendamine teiste asutustega) vdimaluste
kindlakstegemine, et saavutada hinna ja halduskulude kokkuhoidu hangete
valjakuulutamisel, pakkumuste hindamisel ning lepingute sdlmimisel ja haldamisel;

e jarelevalve ning tegevuse ja tulemuste aruandlus.

Opikojad ja koolitus

Opikojad v&ivad pakkuda haid vdimalusi KHRile toetuse leidmiseks ja tagada vajalikud oskused selle
rakendamisega tegelejatele. Kui organisatsiooni asjaomastele isikutele anda KHRi rakendamiseks
vajalikud teadmised ja oskused, siis Gnnestub seda tdenaolisemalt edukalt ellu viia.

Téo6riihmad

Kui menetluste arv on suur ja tuleb kehtestada terviklikum siisteem, siis voib tdhusaks osutuda
koordinaatori juhtimisel eraldi to6riihma asutamine, kus osaleks rakendamisega seotud erinevate
osakondade esindajaid, nt hangete, keskkonna, finants- voi teavitusalalt.

Stiimulite valjatootamine sadstvate hangete jaoks
Voiksite moelda stiimulite pakkumisele organisatsiooni hankespetsialistidele, et nad teeksid saastvaid
hankeid. Nendeks stiimuliteks v&iksid olla

e KHRilisamine tookirjeldustesse;

e organisatsioonis hangetele ja hankespetsialistidele omistatava tahtsuse suurendamine;
e tootasu llevaatamised seoses KHRiga ja

e sadstvuse lisamine hankijatele ettendhtud tutvustavale ja korraparasele koolituskavale.
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Koolitus ja kutseoskused

KHRi t6hus rakendamine on kutsealane oskus. Enamikus ELi riikides on hankijatele KHRi kohta
koolituskavasid. Euroopa Liidu TAIEXi keskkonnapoliitika rakendamise ldbivaatamise PEER 2 PEER
programm (http://ec.europa.eu/environment/eir/p2p/index_en.htm) pakub lisavdimalusi
vastastikuseks Opitegevuseks erinevate riikide ametiasutuste kolleegide vahel.

Teavitustegevus

KHR on kéige tdohusam, kui organisatsiooni todtajad ja tarnijad saavad selgelt aru selle olemusest ja
kasutuselevGtmise pohjustest. Tahtis on tagada todkaaslaste ja véliste sidusriihmade (sh tarnijate)
pidev teavitamine sellest strateegiast ja eesmarkidest ning seda korraparaselt meenutada. Selleks
vOib kasutada jargmisi tegevusi:

e tootajaskonna lldise teadlikkuse tGstmine, mida vdib teha seminaride, imarlaua vestluste,
asutusesiseste uudiskirjade voi sisevorgu kaudu;

e tarnijate teavitamine kavatsustest, ndhes ette aega ja jagades teavet uute ndudmistega
kohanemiseks, muuhulgas seminaride korraldamise kaudu;

e tegevuse tutvustamine lldsusele.

Tulemuslikkuse jalgimine

Vdime hinnata edusamme seatud eesmarkide suunas on loomulikult iga strateegia jaoks otsustava
tahtsusega. TGhusa jarelevalvesiisteemi juures on peamine maarata kindlaks, mis andmeid ja kuidas
tuleb koguda ning kes seda teeb. Enamikus riigiasutustes ei koguta tavaliselt teavet saastlike
kriteeriumide lisamise kohta, rddkimata sdastvuse moju arvutamisest, seega nduab see tdendoliselt
hankemenetluste muutmist.

Strateegia ja eesmarkidega seotud edusammude ja saavutuste jarelevalvega tuleks tegeleda rohkem
kui kord aastas. Jarelevalveslisteeme on erinevaid, alates lihtsalt andmebaasi kirjetest KHRi
kriteeriumide hangetesse lisamise kohta kuni stisteemideni, mida saab siduda e-hankeplatvormidega.

Flaamimaa valitsus on seadnud 2020. aastaks eesmargiks 100% KHRi tooteriihmades, mille jaoks
on kriteeriumid saadaval. Jarelevalve on selle eesmargi taitmisel iks suurimaid raskusi. Hanked
on jagatud 640 inimese vahel 12 osakonnas ja kimnes tegevuskohas. Igaliks on organisatsioonis
potentsiaalne hankija, arvestades et vaiketellimused (alla 8500 euro) moodustavad 96% koigist
hangetest. 2015. aasta algul voeti kasutusele IT-jarelevalvesiisteem, kuhu koguti andmeid kdigi
hangete kohta. Tanu sellele siisteemile tehakse k&ik hanked Gihe portaali kaudu, kuhu on
kogutud koik tooteliigid, tooted ja nendega seotud KHRi kriteeriumid. Selles on ka tooteid, mille
kohta ei ole teada mingeid kriteeriume. Flaamimaal teatakse nlitid, mis toodete ja teenuste
valdkondi tuleb parandada, ning slisteemi laiendatakse, et lisada véimaluse korral ka
innovatsiooni riigihanked. Lisateavet leiate Flaamimaa valitsuse koostatud esitlusest ja
aruandest.

Kohustuste maaramine



KHRi 6ppevahend — moodul 2: KHRi strateegilised kiiljed

Sama tahtis, nagu otsustada, mis toiminguid tuleks menetlusse lisada ja mis eesmarkide poole piilida,
on teha kindlaks, kes peaks ja vdiks selle rakendamise eest vastutada. Varakult digete inimeste
kaasamine suurendab KHRi strateegia eduka kasutuselevotmise vdimalusi. Teil on vaja teha
jargmised otsused.

o Kellel on tugev positsioon KHRi strateegia juhtimiseks?

e Kellel on KHRi kohta eelteadmisi ja kogemusi?

e Milliseid teisi mdjukaid sidusriihmi tuleks kaasata?

e Kas teil on vaja maarata (vGi varvata) selleks spetsiaalseid tootajaid?
e Milliseid valiseid oskusteadmisi KHRi kohta on vaja?

Igas tegevuskavas vOi strateegias peaks seega olema selgelt kindlaks maaratud jargmised vastutavad
isikud.

e Kes vastutab KHRiga seotud jéupingutuste (ildise kooskélastamise eest?
e Kes vastutab tegeliku rakendamise eest?

Kaasatud inimeste arv s6ltub hdlmatud toimingute kohaldamisalast ja asutuse sees leiduvatest
ressurssidest. Kdige lihtsamal tasemel vastutab ks juht kdige eest. Uhe v8i mitme KHRi juhi
volitamise eelised on muuhulgas jargmised:

¢ nad saavad oma eeskujuga KHRi-alasteks juhtideks ja aitavad teisi koolitada;

e nad teevad kindlaks probleeme ja lahendavad neid voi esitavad need kiiresti juhtkonnale;
¢ nad koguvad tagasisidet to6kaaslaste hulgas KHRi kasutamise maara kohta;

e nad teevad kindlaks uusi ja ettendgematuid takistusi KHRi rakendamisel;

e nad aitavad liletada toéokaaslaste vastuseisu muutustele;

e nad on keskseks kontaktpunktiks.

Genti linnas uuendati KHRi strateegiat 2014. aastal. Poliitiliselt heakskiidetud hankestrateegia
véaljendab kindlat tahtmist olla juhtiv tarbija, kasutades oma ostujoudu strateegiliste eesmarkide
saavutamise vahendina. Strateegias on kindlaks maaratud KHRi seisukohast seitse tahelepanu
noudvat valdkonda alates olelusringi kulude arvestamisest kuni uuenduslikkuse ja diglase
kaubanduse arvesse votmiseni. Neist iga valdkonna eest vastutajaks maaratakse linnavalitsuse
liks korgetasemeline t66taja, kelle ilesanne on tagada strateegia selle konkreetse osa
rakendamine. Iga strateegilise eesmargi KHRi tulemuste ja saavutuste kohta aruandmiseks
kasutatakse tulemustabeleid. See lahenemisviis annab vastutuse KHRi eest hankeotsuseid
tegevatele riihmadele ja aitab strateegiast teavitada kogu organisatsiooni kdigil tasanditel.




KHRi strateegia tohus kasutuselevotmine

Tegevuskava rakendamine toimub igas organisatsioonis erinevalt, sdltuvalt kava sisust. Tegevuskava
aitavad eesmargiparaselt rakendada jargmised head tavad.

Korrapdraste ajakohastamiste tegemine ja neist teavitamine

Tegevuskavaga seotud edusammude korraparane ajakohastamine aitab tagada, et see edeneb
poliitika eesmarkide taitmisel diges suunas ja julgustab selle rakendamisega tegelejaid lisama
saastvuskaalutlusi oma hangetesse.

Korraparased lilevaatused

Korraparaselt tuleks korraldada hankeriihma, juhtkonna ja spetsiaalse sdaastvusriihma koosolekuid.
Nendel koosolekutel tuleks vaadata lle saavutatud edusammud, probleemid ja véimalikud
lahendused ning tuua esile edukad juhtumid, millele edaspidi toetuda.

Need toimingud aitavad ka luua seoseid jarelevalve ja aruandluse jargmise etapiga ning korraparaselt
labi viies muudavad KHRi jarelevalve vahem ressursimahukaks ja tulemuslikumaks.

Jarelevalve ja aruandlus

Hinnake, kas avaliku sektori asutuse varem pistitatud eesmargid on tegelikult tdidetud, tehke
kindlaks ettetulnud probleemid ja leidke lahendusi. Seda tuleks kasutada ka edusammudest
teatamise ja lldise teadlikkuse parandamise voimalusena vilistes sidusrihmades, nagu avalike
teenuste kohalike kasutajate, tarnijate ja teiste riigiasutuste hulgas.

Asutusesisesel ilevaatamisel tuleks kasitleda mitmeid kiisimusi.

o Tegevuskava — kas koiki toiminguid rakendati kavakohaselt? Kas tahtsaid toiminguid jai
tegemata? Mis takistusi tuli ette ja mis vdiksid olla lahendused?
e Ambitsioonid — kas eesmargid ja toimingud olid liiga ambitsioonikad vo6i liiga
tagasihoidlikud?
e Eesmargid — kas olete kindlalt teel eesmarkide suunas? Kas olete need tditnud? Kas oleks
aeg pustitada uusi eesmarke ja putda KHRi osakaalu suurendada?
e Kaasamine - kas tooOkaaslased ja teised osakonnad on kaasatud poliitika ja
tegevuskavade tditmisele? Mida saaks paremini teha, et neid paremini voi jatkuvalt
kaasata?

Selline lilevaatus vdib olla ametlik voi mitteametlik ning selle kohaldamisala séltub loomulikult
kavandatud toimingute kohaldamisalast.

Barcelona linnandukogu otsustas 2001. aastal hankida keskkonnahoidlikke kontoriseadmeid ja
on pistitanud aina suuremaid eesmarke kuni 2013. aastal uusima hankepoliitika vastuvdtmiseni.

e 2001 - loodi keskkonnahoidliku kontori programm, mis toetas keskkonnakriteeriumide lisamist
kontoritarvete korraparastele hangetele.
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e 2006 — keskkonnahoidliku kontori programmi arendati edasi ja sellest sai programm
,+Sustainable City Council”. See vbeti kasutusele teadlikkuse suurendamiseks
munitsipaalteenustest ning keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja eetiliste kriteeriumide lisamiseks
otsustusprotsessi. Linn korraldab konverentsi EcoProcura.

e 2010 - loodi sddstva linnanéukogu konventsioon. See konventsioon oli osaluspdhine protsess
mitte Gksnes varasemate meetmete hindamiseks, vaid ka edaspidiste thiste eesmarkide ja
meetmete maaratlemiseks ja nende saavutamise kaardistamiseks.

e 2013 - voeti vastu vastutustundlike riigihangete mddrus. Keskkonnahoidlike nduete lisamine
on niilid kohustuslik koigile lepingulistele liksustele, kes esitavad pakkumusi 12
prioriteetses hankekategoorias.

e 2015 — Barcelona linnandukogu jatkab sadstvate ja uuenduslike hangete arendamist KHR
2020 juhtumiuuringutega, aidates korraldada 2015. aasta Procura+ seminari ja vottes vastu
saastvate kriteeriumide kohaldamise tehnilise juhendi (2015) 12 prioriteetse hankekategooria
kohta.

e 2018 —riigihangete kava 2018: esimest korda seati linnapea maarusega avaldatud sotsiaal-,
keskkonna- ja innovatsioonialaste hangete aastased eesmargid.

Veel néiteid KHRi poliitikast praktikas

e Vastutustundlike hangete edendamine Nantes’is (Prantsusmaa)

e Riigihangete keskkonnahoidlikumaks muutmine Baskimaal, Baskimaa valitsuses,
Hispaania

e Jitkusuutlikkuse strateegia 2013-2016, Aalborg, Taani

e Sardiinia piirkondlik KHRi tegevuskava, |taalia

e ,Okokauf Wien" - Viini sididstev hankeprogramm, Viin, Austria

e Keskkonnapoliitika amet, Kiipros

e KHRi korraldamine keskkonnajuhtimissiisteemi kaudu, Amaroussion, Kreeka

e Leedu keskne hankebiiroo ldheb iile KHRile, Leedu
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